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ARBITRAGE C-SAR n'7701 4

En verlu du Rdolemenl d'Arbitrqqe du C-SAR en vioueur d porlir du I er d6cembre 2025

ROYAT OIYMPIC CIUB DE CHARLEROI ASB[, dont le siege sociol est 6tobli en BELGIQUE d 5030
MARCHIENNE-AU-PONT, rue Georges Tourneur 164, n" d'entreprise 0428.372.487,

Ci-oprds d6nomm6e lo rr Demonderesse l,

Represent6e dons le codre de lo pr6sente proc6dure d'orbitroge por Me John Biort, ovocot
dont le cobinet est situ6 en BELGIQUE d ll80 BRUXELLES, ploce Guy d'Arezzo 18, Emoil:
ioh n.biort@f orensis. be

vs.

t'AsBt UNIoN RoYAtE BEtcE DEs soclETEs oe roorBAtt-AssoctAltoN, dont te sidge sociot est
6tobli en BELGIQUE d 1020 BRUXELLES, ovenue de Morothon 129 eI inscrite d lo Bonque-Conefour
des Entreprises sous le num6ro 0403.543.150,

Ci-oprds denomm6e lo rr D6fenderesse )),

Repr6sent6e dons le codre de lo pr6sente proc6dure d'orbitroge por Me Elisobeth Motthys et
Me Audry Stevenort, ovocots dont le cobinet est situ6 en BELGIQUE o 1000 BRUXELLES, rue de
Loxum 25, Emoils : Audry.Stevenort@stibbe.be Elisobeth.Motthys@stibbe.be

Tribunol Arbitrol

Me Alex Tollon (President) - Me Sophie Goldmon (co-orbitre) - Me Gilles Loguesse (co-orbitre)

Lieu de I'orbitroge: Bruxelles, Belgique

Dote de lo Sentence Arbitrole Finole: 27 moi 2026
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I. INTRODUCTION

A. Les Porties

A.l. Lo Demonderesse

I. ROYAT OLYMPIC CLUB DE CHARIEROI ASBI dont le sidge sociol est 6tobli en BELGIQUE

d 5030 MARCHIENNE-AU-PONT, rue Georges Tourneur 164, no d'entreprise
0428.372.487,

Ci-oprds d6nomm6e lo tt Demonderesse )) ou tt ROC rr,

Repr6sent6e dons le codre de lo pr6sente proc6dure d'orbitroge por Me. John Biort,

ovocot dont le cobinet est situ6 en BELGIQUE d I lB0 BRUXELLES, ploce Gvy d'Arezzo
lB, I 180 BRUXELLES, Emoil: john.biorf@forensis.be

A.2. Lo D6fenderesse

2. L',ASBI UNTON ROYATE BEtcE DES SOCIETES Or rOOIBALI-ASSOCIATION, dont le sidge

sociol est 6tobli en BELGIQUE d 1020 BRUXELLES, ovenue de Morothon 129 ei inscrite

d lo Bonque-Correfour des Entreprises sous le num6ro 0403.543.160,

Cr-oprds d6nomm6e lo u Ddfenderesse D, ou K URBSFA l,

Repr6sent6e dons le codre de lo pr6sente proc6dure d'orbitroge por Me Elisobeth

Motthys et Me Audry Stevenort, ovocots dont le cobinet est situ6 en BELGIQUE d 1000

BRUXELLES, rue de Loxum 25, Emoils : Audrv.Stevenort@stibbe.be
Eliso beth. Motthvs@stibbe. be

3. Lo Demonderesse et lo D6fenderesse sont ci-oprds d6sign6es ensemble les a Porties tl

ou individuellement tt Porfie l.
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B. Le Tribunol Arbitrol

4. Le Tribunol Arbitrol est consiitu6 de

Me Sophie Goldmon, ovocote, dont le cobinet est 6tobli en BELGIQUE d 1050
BRUXELLES, ovenue Louise 48O111, emoil :sophie.qoldmon@htgo.be, co-orbitre,
sur proposition de lo Demonderesse,

Me Gilles Loguesse, ovocot, donl le cobinet est 6tobli en BELGIQUE d 1050
Bruxelles, ovenue Louise Bl, emoil : glo@doldewolf.com, co-orbiire, sur
proposition de lo D6fenderesse,

Me Alex Tollon, ovocof. donl le cobinet esl 6tobli en BELGIQUE o 1000

BRUXELLES, rue des Soblons 13, emoil : o.tollon@mileslegol.eu, president du
TribunolArbitrol, sur nominotion du Comit6 de Nominotion du C-SAR.
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Q. Clouse d'orbitroge, droit opplicoble ou litiqe, longue de I'orbitroge et rdglement
opplicoble d I' orbitroge

C.l. Lo clouse d'orbitrooe

5. Lo clouse d'orbitroge est vis6e o I'orticle 811.273 du Rdglement f6d6rol de I'URBSFA

(ci-oprds le rr Rdglement f6d6rol tl) qui pr6voit que :

rr Dons le codre de ce rdglement, il esf possible d'introduire un

recours ouprds du Centre Be/ge d'Arbitroge et de M6diotion dons
le secteur sportif confre les d6cisions prises en premidre insfonce
por Io Commission des licences relotives oux demondes d'ocfroi
d'une licence UEFA, lA, lB, nofionole I combin6e d'une demonde
d'une licence lB, ou conlrdle des condifions d'octroi de licence
UEFAII AllB, o lo noiificotion des 6l6menls intervenus
post6rieure ment el oux dossiers tt Finonciol Foir Ploy rl rt.

C.2 Le droil opolicoble, le lieu et lo lonque de I'orbitroge

6. Conform6ment ou dernier olin6o du point 4 de I'Annexe lV.A. du Rdglement
d'Arbitroge du C-SAR, le droit mot6riel opplicoble est le droit belge.

7. Conform6ment ou dernier olin6o du point 4 de I'Annexe lV.A. du Rdglement
d'Arbitroge du C-SAR, le lieu de l'orbitroge est Bruxelles.

B. Lo longue du pr6sent orbitroge est le fronEois conform6ment d I'orticle 20, olin5o 2

du Rdglement d'Arbitroge du C-SAR, quipr6voit qu'en cos de proc6dure de recours,

lo longue de I'orbitroge est celle de lo proc6dure en premidre instonce.

C.3 Le rdqlement opplicoble d l'orbitroge

9. Le pr6sent orbitroge est r6gi por le Rdglement d'Arbitroge du C-SAR et ses onnexes,

texte en vigueur depuis le l.'d6cembre 2025 (ci-oprds le "Rdglemeni du C-SAR").

II. ANTECEDENTS DE LA PROCEDURE

10. Le 24 avril2026,lo Commission des licences de I'URBSFA o rendu une d6cision relotive
d lo demonde du Royol Olympic Club Chorleroi (motricule no 246) lo

Demonderesse - d'obtenir lo licence de footboll professionnel lB et lo licence de
Notionole I ACFF. Lo Commission des licences o d6cid6 de d6clorercette demonde
recevoble mois non fond6e, et dds lors de ne pos ottribuer les deux licences vis6es

por lo demonde, et o, en outre, condomn6 le Royol Olympic Club Chorleroi oux frois

de lo couse, soit un montont forfoitoire de 550,00 €.
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I l. Le 27 ovril 2O26, lo Demonderesse o introduit un recours en orbitroge (ci-opres lo
ttDemonde d'orbitrogelr) contre cette d6cision du 24 ovril 2026 (ct-oprds rrlo
D6cision lr).

l2.Le m6me jour, lo Demonde d'orbitroge o 6t6 notifi6e d lo D6fenderesse por lo
Demonderesse por courrier 6leclronique (d I'Auditorot pour les licences) el por
courrier recommond6, conform6menl d I'orticle 3.2 dv Rdglement du C-SAR. Ce
courrier indique que lo dote du d6but de I'orbitroge est le 27 ovril2026.

13. Le 28 ovril2026,lo D6fenderesse o envoy6 so r6ponse d lo Demonde d'orbiiroge

14. Le 30 ovril2026,le Comit6 de Nominotion du C-SAR o confirm6 lo nominotion de Me
Sophie Goldmon et de Me Gilles Loguesse en quolit6 de co-orbilres, sur proposition
respectivement de lo Demonderesse et de lo D6fenderesse, ef o nomm6 Me Alex
Tollon en quolit6 de president du Tribunol Arbitrol, conform6ment d I'orticle 15.3 du
Reglement du C-SAR et oux points ll et l3 de I'Annexe lV.A du Rdglement du C-
SAR.

l5.Por courriel du m6me jour, le vice-pr6sident du C-SAR o inform6 les Porties de lo
composition du Tribunol Arbitrol et o communiqu6 le dossier de lo proc6dure ou
Tribunol Arbitrol.

16. Le Secr6toriot o en outre indiqu6 que, conform6ment I'orticle 29 du Rdglement du
C-SAR et conform6ment ou point l6 de I'Annexe lV.A, le Tribunol Arbitrol doit rendre
so d6cision oour le 22 moi 2026 ou plus tord, mois o lo foculf6, conform6ment oux
orticles 29 et 3O.2 du Rdglement d'Arbitroge C-SAR el conform6ment oux points l6
el 22 de I'Annexe lV.A, de ne communiquer o cette dote que le dispositif de so
d6cision, d condilion que lo motivotion de so d6cision, lo Sentence Arbitrole, soit
communiquee ou Secr6toriot du C-SAR dons les 7 jours ou plus tord d compter de lo
communicotion du dispositif, soit pour 29 md 2026 ou plus tord.

1 7. Toujours le 30 ovril 2026,1' Auditorot pour les licences (ci-oprds I'rr Audiiorot lr) o donn6
ou Tribunol Arbitrol occds d I'int6grolit6 du dossier de licence.

lB. Le m6me jour 6golement, le conseil de lo D6fenderesse informoit le Tribunol Arbitrol
de I'occord des Porties sur un colendrier de proc6dure, et notomment un colendrier
d'6chonge de m6moires.

19. Por couniel du 3 moi 2026, le Tribunol Arbitrol o pris octe de ce colendrier de
proc6dure.

20. Por courriel du 5 moi 2026,le Tribunol Arbitrol o foit port oux Porties de son souhoit de
tenir I'oudience de ploidoiries de monidre virtuelle et o demonde leur occord. ll leur
o 6golement demond6 de confirmer qu'elles ne souhoitoient pos que I'oudience
soit publique, conform6ment ou point l5 de I'Annexe lV.A du Rdglement du C-SAR.
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21 . Le m6me jour, choque Portie o donn6 son occord pour tenir I'oudience virtuellement
et o confirm6 qu'elle ne demondoit pos que I'oudience soit publique.

22.Le 6 moi 2026,|e Tribunol Arbitrol o rendu une ordonnonce de proc6dure octont le
colendrier de lo proc6dure convenu entre les Porties (ci-oprds ul'Ordonnonce de
proc6dure nolll), comme suit:

No. Etope Portie /Tribunol
orbitrol

Dote

I M6moire principol
et pidces

Portie
D6fenderesse

5 moi2026

2. M6moire en
16ponse et pieces

Portie
Demonderesse

12moi2O26

3. M6moire en
16plique'

Portie
D6fenderesse

18moi2026

4. Audience Tous l9 moi 2026 d
I 0h.

5. Notificotion du
dispositif de lo
sentence orbitrole

C-SAR 22md2026

6. Notificotion de lo
sentence orbitrole

C-SAR 28md2025

23. L'Ordonnonce de proc6dure nol indiquoit 6golement que l'oudience se iiendro
virtuellemenl por visio-conf6rence et que les Porties ont morqu6 leur occord, outre
le foit qu'oucune des Porties n'o demond6 que I'oudience soit publique.

24.Lo D6fenderesse o communiqu6 son M6moire principol le 5 moi 2026 el son M6moire
en r6plique (oppel6 a m6moire de synthdse rt) le lB moi 2026. La Demonderesse o
communiqu6 son M6moire en r6ponse le 12 moi 2026. Les Porties ont dds lors

respect6le colendrier pr6d6fini ; il n'y o eu oucune observotion nioucun incident o
cet 6gord.

25. Le l9 moi 2026,1'ovdience s'est tenue virtuellement de l0 h d I I h30, sur lo ploteforme
Zoom. Etoient pr6sents :

l Ce m6moire est oppel6 rr m6moire en synlhdse l por lo D6fenderesse. ll y sero r6f6r6 de lc sorte
dons lo pr6sente Sentence Arbitrole Finole.
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o Pour lo Demonderesse

- Me John Biort
- Mr Morcel Gevort

Pour lo D6fenderesse :

- Mes Audry St6venort et Elisobeth Motthys
- Mme Violoine Desmet

o

L'Auditorof :

- M. Nils Von Brontegem
- M. Romoin Gerord
- M. Pieler Gillobel

o Le Tribunol Arbitrol :

- Me Sophie Goldmon
- Me Gilles Loguesse
- Me Alex Tollon.

26. Aprds ovoir eniendu I'Auditorot et les Porties, le Tribunol Arbitrcrl o suspendu
I'oudience d I lH30 pour d6lib6rer sur lo possibilite d'une mise en continuofion
permettont lo production de com mentoires lo Demonderesse
concernoni lo lettre de confort cr-opres

lo continuit6 du club jusqu'ou 30 juin 2O27 (voyezinfro, poro. B1 et
suivonts)

2/. L'oudience fut reprise d l2h. Le Tribunol Arbitrol o onnonct! lo mise en continuotion
de I'offoire et o compl6i6le colendrier procedurolcomme suit:

Lo Demonderesse o 6t6 outoris6e o d6poser et communiquer
pour le mercredi 20 moi 2026 d l2h ou plus tord, soii plus de 24 h
ovont lo reprise de I'oudience, les pidces requises en oppui de lo
lettre de confort o" Idu I 6 mors 2026.
Lo D6fenderesse et I'Auditorot ont 6t6 outoris6s d r6ogir por
une note ou un ropport d d6poser et d communiquer ou plus tord
le jeudi2l moi 2026 d 12h.
Lo reprise de I'oudience virfuelle o 6t6 fix6e ou jeudi 21 moi 2026
d 1sh.

28.Por courriel du m6me jour, le Tribunol Arbitrol o oct6 le colendrier proc6durol oinsi
comp16t6.

29.Lo Demonderesse o d6pos6 dons le d6loi indiqu6, soit le 20 moi 2026 o l0h3B, les
pidces en oppui de lo lettre de confort I du l6 mors 2026 (ci-oprds le
rr dossier de lo Demonderesse concernont lo continuil6 l).
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30. l'Auditorot o r6ogi dons le d6loi 6golement (soit le 20 moi 2026 d 15h25) en

communiquont un nouveou ropport d lo suile de lo communicotion des pidces

compl6mentoires de lo Demonderesse .

31. Lo Demonderesse y o encore r6ogi por un moil envoy6 le 20 moi d 21h53, visonf o

rectifier une erreur mot6rielle des conclusions du ropport de son r6viseur (pidce 5 du

dossier de lo Demonderesse concernont lo continuii6) relev6e por I'Audiiorot dons

son Ropport du 20 moi 2026. Lo D6fenderesse o confirm6 lors de I'oudience du 2l
moi 2026 qu'elle ne s'opposoit pos d ce d6p6t compl6mentoire ni d lo rectificotion
de cette erreur de plume.

32. Le jeudi 2l moi2026 d l3h, I'oudience o 6t6 reprise

Etoient pr6sents:

o Pour lo Demonderesse

Me John Biort
Mr MorcelGevort

o Pour lo D6fenderesse

Mes Audry St6venort et Elisobeth Motthys
Mme Violoine Desmet

o L'Auditorot

M. Nils Von Brontegem
M. Romoin Gerord
M. Pieter Gillobel

Le Tribunol Arbitrol :

- Me Sophie Goldmon
- Me Gilles Loguesse
- Me Alex Tollon

33. Cette oudience s'est cl6tur6e d l4h. A I'issue de I'oudience. le Tribunol Arbitrol o
d6clor6les d6bots cl6lur6s et o pris I'offoire en d6lib6r6 conform6ment d l'orticle 25

du Rdglement du C-SAR.

34. En opplicotion de I'orticle 30.2 et du point l6 de l'Annexe lV.A du Rdglement du C-

SAR, le dispositif de lo d6cision du Tribunol Arbitrol o 6t6 rendu le 22 moi 2026. Celur
ci o 6t6 notifi6 oux Porties le m6me jour por le Secr6toriot du C-SAR conform6ment
d l'orticle 33.2 du Rdglemenl du C-SAR.

o
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LES DEMANDES DES PARTIES

A. Les demondes de lo Demonderesse

35. Aux termes de son M6moire en r6ponse du 12moi2026,lo Demonderesse demonde
ou TribunolArbitrol ce quisuit :

u D6clorer le recours recevoble et fond6,

Rdformer lo d6cision de lo Commission des licences de I'URBSFA

du 24 ovril2026 en ce qu'elle refuse ou Royol Olympic Club de
Chorleroi lo licence de foolboll professionnel belge lB et lo
/icence Notionole I ACFF pour Io soison 2026-2027 ;

D6cider d'ottribuer d I'Olympic de Chorleroi lo licence de
footbollprofessionnel lB pour lo soison 2026/2027 ;

D€cider d'ottribuer I'Olympic de Chorleroi lo licence Notionole I

ACFF pour /o soison 2026-2027;

Dire pour droit que /es frois d'orbitroge seronl divis6s enlre les
deux porfies

Dire pour droit que choque portie supporlero ses propres frois de
d6fense l.

B. Les demondes de lo D6fenderesse

36. Aux termes de son M6moire de synthdse du lB moi2026,lo D6fenderesse demonde
ou TribunolArbitrol :

n Aprds ovoir entendu le ropport de I'Auditorot pour les licences,

- D6clorer /e recours de I'Olympic Chorleroi non fond6, d louf le
moins en ce qui concerne lo licence du footboll professionnel lB
et l'en d6bouter ;

- Pour outonf que de besoin, constoler g ue le I'Olympic Chorleroi
ne rdpond pos oux condilions de lo licence du footboll
professionnel lB /condifion de continuit1) ;

- Donner ocle d I'URBSFA qu'elle se r6fdre d jusfice quont d
I'octroi de /o licence pour le footbollomoleur ldre division FFA;
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- Dons tous /es cos, condomner I'Olympic Chorleroid supporter
les enfiers frois d'orbitroge en ce compris les frois des podies, fixds

pour I'URBSFA d 5.000 euros D.

IV. EXPOSE DES FAITS ET ANTECEDENTS PERTINENTS

37. ll ressort de I'exomen des 6crits de proc6dure, des dossiers de pieces des Porties et
de leurs ploidoiries, que les foits de lo couse peuvent 6tre r6sum6s comme suit.

A. Les Porties

38. Lo Demonderesse est un club de footboll, membre de I'URBSFA, oyont porticip6
duront lo soison 2025-2026 ou chompionnot de division lB du footboll professionnel

(Chollenger Pro Leogue). Au terme de ceite soison 2025-2026,1o Demonderesse o
termin6 dernidre du clossement de lo division lB et est donc, sur lo bose de ce
clossement, rel6gu6e en division I ACCFF, pour outont qu'elle obtienne lo licence
requise. ll s'ogit de I'un des objets de lo pr6sente proc6dure.

39. L'URBSFA - lo D6fenderesse - est une ossociotion sons but lucrotif quitroite I'ensemble
des domoines li6s ou footboll belge. Lo D6fenderesse o pour mission d'ossurer
I'orgonisotion sportive et odministrotive oinsi que lo promotion du footboll en
Belgique. Elle o odopt6, ou sein des instonces comp6tentes, un Rdglement qui

s'opplique d I'ensemble des clubs et joueurs de footboll (portie B) ou o certoins de
ceux-ci, selon qu'il s'ogisse du footboll professionnel (portie P) ou du footboll
omoteur (porties A ou V). L'URBSFA orgonise les comp6titions de footboll
professionnel conjointement ovec lo Pro Leogue et celles du footboll omoteur
conjointement ovec I'Associotion des Clubs Froncophones de Footboll (ACFF) et
Voetbol Vloonderen (VV).

B. Le sysidme des licences mis en ploce por I'URBSFA

40. Afin de pouvoir 6voluer dons le foolboll professionnel, dons les comp6titions
orgonis6es por I'UEFA oinsi qu'en premidre division du footboll omoteur, les clubs

doivent solliciter et obtenir une licence, occord6e por lo Commission des licences.
Lo demonde de licence doit 6tre introduite pour le l5 f6vrier de choque onn6e,
ouprds de I'Auditorot, selon un formuloire pr6d6finiel ovec I'ensemble des onnexes

requises. Celte demonde est ensuite insfruite notommenf ou regord des conditions
pos6es por les orticles P7.l et suivonts du Reglemenl f6d6rol (pour le footboll
professionnel) et A7.l et suivonfs (pour le footboll omoteur froncophone) pour

I'octroides licences.

4l . Lo licence pour le footboll professionnel I A et I B doit 6tre demond6e por les clubs

6voluont en divisions 1A et lB ou sur le point d'occ6der o une de ces divisions. Elle
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n6cessite de d6montrer lo r6union de plusieurs conditions : (i) les conditions dites
g6n6roles (ci-oprds les rr Conditions G6n6ro/es lr), (ii) les conditions sp6cifiques
relotives d lo division pour loquelle lo licence est sollicit6e (ci-opres les rr Conditions
Sp6ciftques tt) et (iii) lo condition dite de lo continuit6, d sovoir lo copocit6 finoncidre
du club o terminer lo soison en cours oinsi que lo soison pour loquelle lo licence est
sollicit6e (orticle P7.12 dv Rdglement f6d6rol).

42.La licence pour le footboll omoleur concerne les clubs qui6voluent dons lo division
lere Nofionole du footboll omoteur FFA ou VV ou qui sont susceplibles d'y 6voluer lo
soison suivonte. Elle ne n6cessite que lo d6monstrotion de lo r6union des Conditions
G6n6roles et des Conditions Sp6cifiques, d I'exclusion de lo condition de continuit6.

43. Les Conditions G6n6roles sont 6noncees comme suit o I'orticle P7.18 du Rdglement
f6d6rol pour le footboll professionnel2 :

tt l. Le c/ub demondeur doit sotrifor're oux conditions g6n6roles suivontes :

lo pr6senfer un orgonigromme de so strucfure juridique, jusqu'o Io portie
exerEont le contr6le ultime fen ce compris /e regislre UBO);
2" jouir, pour toutes les enfit6s foisont poriie du 'club', de lo personnolit6
juridique et prodvire lo preuve de I'inscrpfion d lo Bonque Corefour des
Enfreprises, ou outre regisfre notionol s'il 6choit, oinsi que tous ocfes ou
documents relotifs oux pouvoirs de repr6sentotion el oux mondots de
responsobilite dont lo publicotion l6gole est exrg6e;
3o lo personnolite juridique tiluloire du motricule doit 6tre I'employeurdes joueurs
sous confrol et pour tous /es joueurs ei entroineurs r6pondre oux disposifions
l6goles en lo mofidre;
4" pr6senfer un ropporl de confr6le 6tobli por un commissoire nornm6 por
l'Assembl6e G6n6role et portont sur le dernier exercice sociol cl6tur6, qui ne
comprend pos d'obsfention ou de d6clorotion n6gotive, et sofisfoire d loules
/es rdglementotions en vigueur, notommeni quonl d lo proc6dure dite de /o
'sonnelte d'olorme';
5o pr6senfe r un etot opproximofif des revenus ef des d6penses pr6vues iusgu'd
lo fin de lo soison d /ogue//e se ropporfe lo so//icifofion de lo /icence, oinsi qu'une
comporotson ovec les chiffres r6o[s6s et les supposifions sur lesquelles le c/ub se
bose. Cef 6tat doit gorontir le fonclionnement normol du clubjusqu'd lo l'in de
lo soison povr loquel/e lo licence o 6t6 sollicif6e; Voir publicotion de I'Auditorot
pour les Licences pour les crildres dont il esl tenu comple ou vu du ropport de
I'Auditorot pour les Licences d lo Commr'ssion des licences ef, le cos 6ch6onf, d
lo CBAS en degr6 d'oppe/.
6" opporter lo preuve qu'il esf en ordre de poiemenl ef de ddclorotion:
- des soloires oux lbueurs, des entroineurs et de fout le personnel, - des somrnes
dues o I'O.N.S.S.,
- du pr6compie professionnel,

2 Les conditions g6ndrales d'obtention de la licence pour la ldre division du football amateur sont similaires.

L2



Docusign Envelope lD: 1A84298A-0D97-87C6-82FA-AS88A87CF136

C-SAR 77014 - Sentence Arbitrole Finole

- des colisofions polronoles ou fonds de pension de tous les membres du
personneI
- des toxes el des imp6ts de quelque noture que ce soif, - des deftes f 6d6roles
et des creonces enlre c/ubs, du loyer ou de loufe oufre indemnil6 due ou
propri€toire des divers stodes ef insfolloilons d'entroinement,
- de foules primes concernonl l'ossuronce conlre les occidents de trovoil pour
fous /es membres du personnel;
7" conclure une ossuronce contre les occidenfs de frovoilpour tous les membres
du personnel;
B" se conformer arJx drspositions l6goles relotives oux permis de lrovoil pour les

joueurs,les entroineurs ef le personnel n'oyont pos lo notionolit6 d'un poys de
I'Espoce Economiqve Europ6en (E.E.E.) ;
9" se soumetlre ou contr6le por lous les moyens jug6s opproprids por lo

Commission des licences de I'opplicofion sfricle des oblgolions de d6livronce
ef de mointien de lo licence ;
10" recourir o lo colloborotion d'enlroineurs dpl6m6s conform6ment d l'Art.8332
du rdg/ement f6d6rol et pour fous les enfroineurs soiisfoire o foufes les

dispositions l6go/es en lo mofiere ; (...)
I lo disposer d'un sfode r1pondont d loufes les dispositions l6goles et oux ondtds
d'exdcufion pris en mofidre de s6curit6 des sfodes ef de billefferie. De plus, le

club doit prdsenfer un occord 6crit des outorit6s loco/es ofin de dispuler ses

renconfres o domicile dons ce siode pour lo solson pour laquelle I'octroi d'une
licence est demond6;
12" Accepter sons oucune r6serve loules les obltgofions confrocluelles el
stotufoires de lo Pro Leogue el s'engtoger d opporter ioute so colloborotion o
l'exdcution des obfigotions controcluelles de Io Pro Leogue l.

44.Les Conditions Sp6cifiques pour le footboll professionnel lB sont pr6vues d I'orticle
P7.28 dv Rdglemenl f6d6rol et celles pour lo division I ACFF sont pr6vues d I'orticle
47.12.

45. Enfin, concernont lo condition dite de lo continuii6, requise pour le footboll
professionnel, elle est pr6vue d I'orticle P7.12 dv Rdglemenl f6d6rol :

a Lo licence sp6cifigue d lo division dons loquelle le club 6volue esf occord6e
pour outonf que les conditions cumulotives suivonles soient remplies : [...] 2" dons
lo mesure ou, sur lo bose du dossier pr6senf6 et de foutes les donn6es connues, il

est consrdd16 par I'outoritd comp6lenfe que lo continuit6 du club est ossur6e
jusgu'd lo fin de lo soison pour loquelle lo licence esl ocfroy6e.

Pour le l5 oclobre, l'Auditorot pour les Licences publiero sur le sife infernet de
,'URBSFA les crifdres el les direcfives qui s'oppliqueronf de monidre uniforme pour
lo r1doction de son rapport. Les insfonces slotuont en premidre instonce ou en
oppel sur les demondes de licence peuvenf s'6corter des crifdres fx6s por
I'Auditorot pour les licences et de leur opplicotion, en molivonl leur d6cisio n ( ...) n.
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46.Les directives de I'Auditorot ont 6te publi6es le 14 octobre 2025 (pidce 2 de lo
D6fenderesse) et comment6es lors de lo session d'informotion tenue le 13 jonvier
2026.

Ces directives pr6cisent notomment ce quisuit

tt Le respeci de /o condition relotive d lo conlinuit6 suppose gue le c/ub dispose de
moyens sufftsonls pour terminer lo soison en cours ef /o soison pour loquelle /o licence
est demond6e. Dons ce codre, non seulernent lo sifuofion finoncidre du club est
prise en compte, mois oussi Ie budget pr6senf6 (ovec le cosh-flow conespondonfl.
Une onolyse budg6taire opprofondie sero effectu5e, dons loguelle le club devro
jusfifier le budgef pr6senl6 et fournr les justificofions d6foill6es n6cessoires. En
principe, /e club doit g6n6rer outont de revenus que de ddpenses prdvues el ce
jusgu'd lo fin de lo soison pour loquelle /o licence est demond6e. S'ilressorl que le
c/ub prdsente un d6ficit, ilpeut foire oppeld un cerfoin nombre d'5l6menis externet
fels gue d6crits ou point E ci-dessous, qui sont suffisommenf certoins et
inconditionne/s pour couvrir ce d6ficil l.

47 . Les directives regleni oussi, nofommenl, lo prise en compte des lettres de conforl et
des documents qui doivent 6tre onnex6s d de telles lettres pour que celles-ci puissent
6ire prises en compte ou titre d'6l6ments externes.

C. Lo demonde de licences de lo Demonderesse pour lo soison 2025-2027

48. Lo Demonderesse o introduit une demonde visont d obtenir lo licence de footboll
professionnel I B et lo licence de club notionol 1 ACFF pour lo soison 2026-2027.

49. Cette demonde o donn6 lieu o un ropport du 22 mors 2026 etobli por I'Auditorof
(pidce 3 D6fenderesse). Sur lo bose de ce ropport, lo Commission des licences o
invit6 lo Demonderesse o fournir des pidces compl6mentoires et d comporoitre
devont elle.

50. Lo Demonderesse o fourni des pidces compl6mentqires et I'Auditorot o
communiqu6, le 20 ovril2026, son nouveou ropport en vue de lo comporution de lo
Demonderesse devont lo Commission des licences (pidce 4 D6fenderesse).

5l.A lo suite des debots devont lo Commission des licences fenus le 2l ovril 2O26,lo
Commission des licences o pris lo D6cision ottoquee dv 24 ovril 2026, refusont les

demondes de lo Demonderesse, et ne lui occordont donc oucune des deux
licences sollicit6es (pidce 5 de lo D6fenderesse).

52. Concernont lo licence pour le footboll professionnel lB, lo Commission des licences
s'en est r6f6r6e dons so D6cision oux orticles P7.18 et P7 .29 : P.7.1 I et P7.12 et l3 du
Rdglement f6d6rol. Elle o en porticulier constot6 que lo Demonderesse n'ovoit PAS

d6monlr6:
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le respect de I'orticle P7.18.10" du Rdglement f6derol vu que lo

Demonderesse n'o pos fourni tous les 6l6ments demond6s concernont
les entroineurs dipl6m6s de son 6quipe premidre et de ses entroineurs
jeunes.

le respect de I'orticle P7.I B.l 1" et P.7 .29 du Rdglement f6d6rol vu que le
club n'o pos pr6sent6 tous les documents n6cessoires concernont les

infrostructures.
le respect de I'orticle P7.18.6" du Rdglement f6d6rol vu que lo
Demonderesse n'o pos fourni tous les documents et otteslotions
demond6s concernont les soloires oux joueurs, entroineurs et tout le
personnel.
le respect de I'orticle P.7.18.6" du Rdglement f6d6rol concernont le

pr6compte professionnel. concernont les dettes f6d6roles et concernont
I'ossuronce occidents du trovoil.

53. Lo Commission o estim6 en outre que le montont consign6 de
insuffisont pour couvrir les montonts 6chus.

toit

54. Lo Commission des licences o encore constot6 que lo Demonderesse n'ovoit PAS

fourni lo d6cloroiion relotive d I'orticle P7.l I du Rdglemeni f6d6rol sign6e por son

r6viseur, que lo Demonderesse n'ovoii PAS fournitous les documents et explicotions
n6cessoires demond6s por I'Auditorot concernont les comptes ou 30 juin 2O25, eI
n'ovoit PAS d6montr6 le respect des orticles P.7.12, P.7.13 et P.7.lB 5o du Rdglement
f6d6rol vu que le club n'ovoit fourni oucun document pertinent et voloble
concernont les chiffres ou 3l d6cembre 2025 et concernont ses budgets jusqu'ou 30

juin 2O27 comme requis dons les directives de I'Audilorot du l4 octobre 2025.

55. Au terme de so D6cision, lo Commission des licences indique qu'elle est dds lors

d'ovis que lo Demonderesse ne remplit pos octuellemenl les Conditions g6n6roles

d'obteniion d'une licence pour le footboll professionnel pour lo soison 2O26-2027.E\\e

est 6golement d'ovis qu'elle n'est pos 6tre en mesure de se prononcer sur lo
continuit6 de lo Demonderesse.

56. Concernont lo demonde de licence de lo Demonderesse pour lo division IACFF. lo

Commission des licences conclut que lo Demonderesse ne r6pond PAS oux
disposiiions de I'orticle AZ.lL5o et A.7.1L9o du Rdglement fed6rol et estime que le

montonl consign6 o"Iest insuffisont pour couvrir les montonts 6chus.
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V. DISCUSSION

57.Le Tribunol Arbitrol s'est livr6 d un exomen complet des m6moires et des pidces
d6pos6es por les Porties. ll o 6golement fenu compte de leurs d6clorotions d
l'oudience du l9 moi et 2l moi 2026.Le foit qu'une pidce ou un orgument ne soit
pos sp6cifiquement mentionn6 dons le codre de lo pr6sente Sentence Arbitrole
Finole n'implique pos que cette piece ou cet orgumenl n'ouroit pos 6t6 pris en
compte.

v.t.
litige

A titre pr6liminoire - le Tribunol Arbitrol o pleine iuridiction pour troncher le

58. L'orticle B.l I .285, olin6o 1., du Rdglement fed6rol dispose que :

tt Le Cenlre Belge d'Arbitroge dons /e secfeur sportif,si6geonl en
oppel, connoil de I'int6grolit6 de I'offoire, tont en droil qu'en foit,
el esf pleinement comp6tenfefsrcJ. le Cenlre Be/ge d'Arbitrage
dons le secfeur sportif juge I'offoire ovec lo m6me discr6fion gue
lo Commission des licences l.

59. En outre, comme le pr6voit I'orticle Bl 1.290 du Rdglement f6d6rol, le TribunolArbitrol
doit v6rifier I'existence de nouvelles deties et lo sotisfoction o I'ensemble des
Conditions 96n6roles et sp6cifiques d'octroide lo licence.

60. Le Tribunol Arbitrol o donc pleine juridiction ei connoit de I'int6grolit6 de I'offoire toni
en droit qu'en foit ovec lo m6me discr6tion que lo Commission des licences.

5l . A toutes fins, le Tribunol Arbitrol reldve que ni so comp6tence ni son pouvoir de pleine
juridiction n'est contest6 et se d6clore oinsi comp6tent pour connoitre du pr6sent
recours.

V|.2. Recevobilit6 du recours

62.Le Tribunol Arbitrol constote qu'il n'y o pos de contesfoiion quont d lo recevobilit6
du recours.

63. Aprds exomen des conditions de recevobilit6 telles que reprises d I'orticle 811.274 dv
Rdglement fed6rol el ou point 6 de I'Annexe lV.A du Rdglement du C-SAR. le Tribunol
Arbitrol constote qu'il n'existe oucune roison de conclure d I'irrecevobilit6 du
recours, quisero dds lors d6clor6 recevoble.
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V|.3. Recevobilii6 de toutes les pidces soumises devont le TribunolArbitrol

64.En vertu de I'oriicle 811.290, olin6o 2 du Rdglement f6d6rol, le Tribunol Arbitrol

n'occepte de prendre en compte des documents ou pidces visont d 6toblir que le
club remplit bien les conditions de lo licence 3 jours ouvrobles ovont le d6but de
I'oudience du Tribunol Arbitrolduront loquelle I'offoire sero troit6e qu'd lo condition
que ceux-ci oient 6t6 soumis ou moins 24 heures ovont le d6but de I'oudience
duront loquelle I'offoire sero troit6e; les preuves quisont soumises en dehors de ce
d6loiseront 6cort6es de plein droit des d6bots.

65. Le Tribunol Arbitrol constote qu'oucune des Porties ne confeste lo recevobilite des

documents tronsmis por lo Demonderesse, ni ovont I'oudience initiolement pr6vue

ni ovont I'oudience de mise en continuotion. Aucune des Porties, ni I'Auditorot, n'o
demond6 d'6corter une pidce. Le Tribunol Arbitrol constote quont d lui le respect de
I'orticle Bl 1.290 olin6o 2. dons lo mesure o0 toutes les pidces communiqu6es visent

d d6montrer les conformit6s oux conditions de licence 3 jours ouvrobles ovont le

d6but de I'oudience, ef que les pidces ont bien 6t6 soumises 24 heures ovont le
debut de I'oudience initiole ou de I'oudience en continuotion, permettont oinsiune
r6oction de lo D6fenderesse et de I'Auditorot, et gorontissont le debot
controdictoire.

66.S'ogissont du ropport du r6viseur (pirdce 5 du dossier de lo Demonderesse
concernont lo continuit6), il o 6t6 octe d I'oudience du 2l moi 2026 que lo version

octuolis6e soumise moins de 24 heures ovont cette oudience ovoit uniquement pour
but de corriger une erreur de plume et que lo D6fenderesse occepie de consid6rer
que cette pidce, dons so version corrig6e, o 6t6 soumise dons les d6lois importis.

1V.4. Quont ou fond - sur le moven unique de lo Demonderesse

l. R6sum6 de lo thdse de lo Demonderesse

67. Dons so Demonde d'orbilroge du 27 ovril 2026, lo Demonderesse d6veloppoit
plusieurs griefs o I'encontre de lo D6cision ottoqu6e et en r6clomoit tont I'onnulotion
que lo r6formotion.

68. Dons le codre de son M6moire en r6ponse du l2 moi 2026,lo Demonderesse n'o pos

repris ses griefs ei ne d6veloppe plus qu'un moyen unique, ou terme duquel elle
demonde ou Tribunol Arbitrol de r6former lo D6cision dv 24 ovril2026 et lui occorder
lo licence toni pour lo division lB que pour lo division I ACFF, lenont compte des
pidces compl6mentoires fournies dons le codre du pr6sent recours.

59. Lo Demonderesse estime en effet ovoir d pr6sent fourni I'ensemble des documents
qui, oux termes de lo D6cision ottoqu6e, 6toient monquonts d son dossier, et ovoir
de plus communiqu6les documents compl6mentoires vis6s dons les m6moires de lo
D6fenderesse et dons les ropports de I'Auditorot. Lo Demonderesse olldgue dds lors
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ovoir tronsmis I'ensemble des documents n6cessoires o I'obteniion des licences
sollicitees.

2. R6sum6 de lo thdse de lo D6fenderesse

70. Au terme de son M6moire de synthdse, lo D6fenderesse se r6fdre ou ropport de
I'Auditorot du lB moi 2026 (pidce 6 du dossier de lo D6fenderesse).

Tl.Elle indique que, concernont lo licence IACFF (ou le'. division FFA), I'Auditorot
constote que le club respecte toutes les conditions des orticles A7.ll et A7.12du
Rdglement f6d6rolet qu'ilne s'oppose donc plus d ce que lo licence de club division
I ACFF soit occord6e d lo Demonderesse.

72.Lo D6fenderesse en d6duit que lo Demonderesse peut se voir octroyer lo licence
pour le footboll omoteur de ldre division FFA.

73. Lo D6fenderesse se r6fdre por cons6quent o justice quont d ce chef de demonde

74.Lo D6fenderesse roppelle en revonche que, concernont lo licence oour le footboll
professionnel lB, I'Auditorot eslime que lo licence ne peul pos 6tre occord6e, ou
motif que lo Demonderesse ne r6pond pos oux critdres des orticles P.7.12, P7.13 et
PZ.lB du Rdglement f6d6rol, relotifs d lo condition de continuit6 requise pour le
footboll prof essionnel.

75. Lo D6fenderesse reprend d cet egord les orguments et constots developp6s por
l'Auditorot dons son ropport du lB moi 2026 concernont lo demonde de licence
pour le footboll professionnel l, en ce quiconcerne lo condition de continuit6 (p. 23
d 25 du M6moire de synthese de lo D6fenderesse, emphose d'origine) :

u b) Continuitd

L Histonque

Etont donn6 que te ctub n'o pos 6volu6 dons /e footbolt professionnellors des 5 dernidres
soisons, nous boserons nolre hrstongue sur les chiffres d drsposition. Notre onolyse se
bosero por cons6quenf sur les exercices FY 2024 & FY 2025 /soison 2023-2024 d 2024-2025).

Concernont les onn6es comptobles c/6turdes
sorson 2024-2025 2025 , nous constolons

de lo soison 2023-2024 (FY 2024)jusqu'd lo
que le club o une pede cumulde d"l

enregistr6e ou 30 juin 2025.

Lo mosse so/oriole d@ps'6levoifdl enFY 2025, pourloquelle le club o oussi
pub6neficierdeInr6cuperffiuprecompleprofessionneldesorteguele
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co0t soloriol net du club s'6/dve d Le co0l soloriol net du club repr6sentoil
53% des chorEres op6rotionn elles et 127% des revenus op6rotionnels ou 30 iuin 2025

o.furcefte p6riode els'6ldvenfd un monlont
juin 2025.

Les fonds propres ont diminu6
rteut)t,. rrI(ru rr-,,

Pendoni cel exercice compfoble, le club n'o pos regu de sponsoring oyont une

influence consid6roble sur le plon finoncier ou club tel qu'6tobli dons les dtieclives de
I'Auditorot du l4 octobre 2025.

2. Exercice en cours

Le club o 1golement fourni les documents ufiles concernont les chiffres consolid6s ou 3l
d6cembre 2025. tten ressort que /e club o r6olis6 une perfe consoltdde o.I
qut
de

entroine cons6quenl une diminution de ces fonds propres ou montont n6gotif
u 3l d6cembre 2025

Le coot soloriol net du ctub 6toit ou 3l d6ce mbre 2025 o" I e qui repre.sente une

ougmenfotion de loor ropport ou 3l d6ce mbre 2024.ffiter gue ce co0l soloriol

net 6foif 6quivolent d 45% des revenus op6roiionnels et I 19% des d6penses
op6rotionnel/es du club ou 3l d6cembre 2025.

L'Auditorol constofe que le club oyont une inf/uence
considiroble sur le plon finoncier tel qu'6tobli dons /es directives de l'Auditorot du l4
octobre 2025.

3. Budgei jusqu'ou 30 juin 2027

Dons son budget jusqu'ou 30 iuin 2026. le club un cojt solorialnet budg6te du
club pour la 2dme portie de lo soson 2025-2026 de
solorio/ r6olise pour lo ldre porfie de soison.

uiest le double du cojt

Le club ne pr6voit oucun tronsferi entront ou sorfont dons son budget pour lo 2dme
porlie de /o soison 2025-2026.

Lebudgeldelo2dmeporfiedelosoison2025-2026pr6voitU@nviron-
de sorte que lo pede cumu l6e pour lo soison 2025-2026esi de I

L'Auditorot consfofe que le club n'o fourni oucune explicolion concernont ces chorges
et receffes op6rotionnelles pour cetfe fin de soison 2025-2026.

Dons son budget pour lo soison 2026-2027 en lB, le club pr5voit une 6dme place ou
clossemenl finol.

Le co0f soloriol nef du ctub bvdg6t6 s'6/dve d Ief esl en ougmen totion por
ropport ou coAt so/oriol de lo soison 2025-2026.
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Le club pr6voil des recelles rofionnel/es o lo housse por ropporl d /o soison 2025-2026
d'un montont de ef de chorges op6rotionnelles de

Sur bose de ces 6l6menfs-ld, el vu qu'o ucune octivil6 de lronsferl n'esf pr6vue, le club
prevoit une pede nefle de I pour lo soison 2026-2027.

L'Auditorot tienf o souligner que le club n'o fourni oucune exp/icofion concernont ses
budgels pour lo soison 2026-2027.

Dons les budgels fournis sur le plon
finoncier du club n'esf prevu conf ormemenl oux direcfives de l'Auditorot du l4 octobre
2025.

llressort des cosh-f/ow sfofemenfs fournis que /e club drlposoii de Io" /iquidit6s ou
3l d6cembre 2025 et que conformement ou budgef, ces /iquidifds s'6/dveronlcl un

-onfonf n6oofi,f d" I ou 30 juin 2027, tenont compte d'environ I
d'opport de porties li6es jusqu'ou 30 juin 2027 (voir import du club dons /e fichier en
onnexe du ropport et Ie fichier exce/ fourni por le club) :

L'Audilorol consfole plusieurs incoh6rences concernonf ces coshflow sfofemenls :

de fr6sorerie des chiffres oudif6s ou 3l d6cembre 2025 de
ne reconcilie pos ovec /o posifion de lrdsorerie au ler jonvier

2026 de repris dons /es coshflow fournipor le club;

Le club prdsente une de lr6sorerieposilionI ou 3l
6tontd€cembre 2026 et de ou 30 juin 2027. Une telle situotion

incompotible ovec le principe de continuit5 d'exploitotion, cette
posifion opporolt incohdrente ef ne permel pos de gorontir lo continuite
des octivif6s du c/ub jusgu'ou 30 juin 2027, molgr6 les opporfs pr6vus dons
les flux de lr6sorerie fournis pour Io p6riode du I juillet 2026 ou 30 juin 2027.

Por cons6q uenl, I'Auditorat 6mel la plus gronde r6serve guonf d lo perfinence du lobleou
de lr6sorerie fourni por le clvb.

- Enfin. I'Audiforof conslofe que les budqefs oinsi oue le cosh-flow slofemenf lronsmis
por le club n'onf pos 6f6 opprouv6s dons leur inl6qrolil6 por le Consel:, d'Adminisfrofion.
Eneffet,lorsde lordunion duConsei/d'Adminisfrotiondu l5moi2026,lesbudgelsre/oilfs
o /o soison 2026-2027 ont 6t6 opprouv1s, sons toutefois qu'oucun budget ne soit onnexe
ou procds-verbol. Por oilleurs, oucune opprobotion du budget relatif o /o second e portie
de lo soison 2025-2026 n'y esf mentionn5e, controirement oux exrgences pr6vues por les
direclives de I'Auditorot du l4 octobre 2025 (vor pidce n" 650 - Olympic Chorleroi - C-
SAR /icence 2026-2027 -Olympic Chorleroi l8_05 - Confidentiel).

4. El6menls pris en compte pour lo continuit6 du club
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En ce qui concerne les orficles P7.12. P7.13 et P7.18.5'du rdglement f6d6rol, I'Auditorot
consfote que;

- Le c/ub o fourni les documenfs n6cessoires concernont le du remboursemenf
desc ies couronts de

ou 30 juin 2027, donf le Conseil d'Administrotion du club o pris

ocfe le l4 moi 2026 ( voir pidces n" 739 d 777 - Olympic Chorleroi - C-SAR licence 2026-

2027 - Olympic Chorleroi lB-05 - Confidentiel) ;

- L'Auditorof consfole cependonl ue le c/ub n'o fourni de document concernonl
le reporl du comple couront de OU

3l d6cembre 2025. Dds /ors, ce moniont ouroit da 6tre repris en sortie de tr6sorerie dons
/e coshflow slofement du club, ce qui n'esf ocfue llement pos le cos ;

- Une lettre de confort de Io
dons loquelle oucun montont n'est menlionn6 et

dons /oquelle lo soci6l6 s'engoge inconditionnellemenl et irr6vocoblemenl o opporter
un soufien finoncier ad6quot, soil sous lo forme d'un pr6t, soif sous une outre forme
d'oide, ofin d'ossurer la continuit6 de cel/e-cifusqu'ou 30 juin 2027. Concernanl celle
leffre de conforf. le club n'o PAS fourni les documenls ci-dessous conform6menf oux
direclives de l'Audilorot du l4 oclobre 2025 1 voir pidces n" 751 o 754 - Olympic
Chorleroi - C-SAR licence 2026-2027 - Olympic Chorleroi lB-05 - Confidentief .

o Les derniers sfoluls coordonnls el tous les documents utiles indiquont quelles

personnes sonl comp6tentes pour repr6senier lo personne morole ef dons quel/es

/imifes;

o Une copie du registre des octionnoires ;

o lo /iste des odminrstrofeurs ef /o jusfificotion de leurs pouvoirs de stgnofure ;

o une d6clorotion sur l'honneur de I'orgone odminislrolif comp6tent /si lo
personne morole est l'ultime boilleur de fonds/ olfestonf gue ces fonds
proviennent du potrimoine de lo personne morole, qu'ils ne lui ont pos 6t6 mis d
disposition por un liers /personne rnoro/e, institufion finoncidre ou outre personne
physique) el qu'elle peut en disposer librement. Cef orgone odminislrotif
compdtent doit de plus d6c/orer qu'il n'o oucun outre intdrit dons un outre club
de footbollprofessionnel belge ;

o Le ropport du conseil d'administrotion de qui prend

ocle de cetfe letfre de confort ef gui s'engoge d ufiltser cette goronfie de
monidre efficoce et sons d6loi en cos de rnongue de liquidit6s iusqu'ou 30 iuin
2027 inclus;

o Le ropporf du r6viseur relotif d celie letfre de confort qui prouve gue celle-ci
constifue une obligofion d corocfdre conlroignonf et ex6cufoire. Le commissotre
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doit exominer lo volidite et lo force ex6cutoire de lo lettre de confort
conform6ment d lo circuloire 2012/01 de l'lRE et joindre d ce ropporf tous les
documenls sur lesque/s il s'est fond6 l.

76. Tenont compte du ropport de I'Auditorot du lB moi 2026, lo D6fenderesse estime,
ou terme de son M6moire de synthdse, que les conditions ne sont pos remplies pour
occorder d lo Demonderesse lo licence de footboll professionnel lB et demonde
donc de I'en d6bouier.

77. Comme indiqu6 ci-ovont (supro, poro. 29),lo Demonderesse o encore depos6 des
nouvelles pidces en dole du 20 moi 2026, olin de com pl6ter son dossier en ce qui
concerne lo lettre de confort
Tribunol Arbitrol.

comme elle y o 6t6 outoris6e por le

ZB. A lo suite de cetle communicotion, lo D6fenderesse o reiI6r6,lors de I'oudience du
2l moi 2026, qu'elle ne modifioit pos so demonde de rejet ou motif que, selon elle, il

n'est toujours pos 6tobli que lo condition de continuit6 est remplie, se bosont sur le
ropporl de I'Auditorot du 20 moi 2026, selon lequel:

tt Suite oux documenls fronsmis por le club dons le codre de /o mise en continuotion
de I'oudience du 19 moi 2026, I'Auditorot o pu exominer l'ensernble des pidces
communiqu6es.

L'Auditorot constofe que tous les documents requis relotifs d lo continuil6, lels que
mentionn6s dons son ropport du lB mai 2026, onl bien ete fournis por Ie club.

Cependont, l'Auditorot reldve /es 6/6menls suivonts

[e club n'o pos modifi6 son budget & cosh-flow conform6ment oux
incoh6rences reprises dons /e ropporf du l8 moi 2026. En effef, lo posifion
de tr6sorerie ou lerlonvier 2026 n'est foujours pos conecle conform6ment

2027 vor ce 13. Conseil
2027 ovec d6tail)

Dons lo conclusion finole de l'ofteslofion de conformitd relalive d lo leiire

3,:":'"?i'i'li"',:"ff :'3'"1.'i,.f;J'ru:?T'',, "*/n!-z'if,il':Tporficulidremenf so/ide soulenont l'hypothdse de conlinuit6 d'exploilotion
de /'ASBL Royol Olympic Club Chorleroi pour l'exerclEg_59_..lg44ninonf le 30
juin2026n(Voir-piece5.Attestotion-Leitre.o.,rorf/vSrgneeJ/.

Sur lo bose de ceffe conclusion, le r6viseur eslime que lo confinuit6
d' exploilation du club est ossur6e jusqu'ou 30 juin 2026, et non jusqu'ou 30
juin 2027 comrne indiqu6 dons lo letlre de confort du l3 moi 2026 et comme
requis dons les Direclives de l'Auditorot du 14 oclobre 2025.

o

o
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o L'Auditorot conslofe ensuile lo mention suivonle dons /e point u4.A Noture
de I'engogemenf l de l'offesfofion de co /ofive d /o

n (Voir - pidce 5. Aftesfotion Lettre (vSign6e))

Sur bose de celo, I'Auditorot estime gue l'oftesfotion fournie por le r1viseur
porte sur l'engogemeni u inconditionne/ et ernont
sp6cifiguement /e report du compte couronl de
juin 2027 mois pos sur le soulien finoncier illim que
s'engoge o opporter ofin d'ossurer lo continuit5 du club iusqu'ou
2027. De m6me Ie r1viseur menlionne d p/usieurs repnses dons son
ottestofion que la copocit6 finoncidre de lo soci6td tr opporoit lorgement
suffisonfe pour honorer I'engogemenf de mointien du compfe couront de

I lusouou so ruti zoz| rrarto oe couvetTure:7.5 faED-:--y-aJ!-
poinf 5. Conclusion de lo - pidce 5. Attesiotion Lettre coniortl
{vSign6e/.

Pour cette roison, I'Auditorot ne remef pos en doufe l'offesfofion de
conformit6 du rdviseur mois bien lo nofure de l'enoooemenf qui o 6t6
exomin6 por le rlviseur du club 6tont donn6les 6l6menls repris cr-dessus ef

conf ort du l3 moi 2026 etoblie por le
contienl un engogement quolifi6 d'u
sur/e moinlien d'un comple couronl de u'ou 30

dons les points 4.A Noiure de l'engogemenf ef 5. Con
l'olteslotion (Vou pidce 5. Aftestoiion-Leltre confort
(vSign6e)).

uLo lettre d
leltre de
e conforf
n portont
juin 2027

c/usion deI
Or ce soutien finoncierillimit6 inconditionnel et irr6vocable mentionn6 dons
la tettre de conf ort ou I du l3 moi 2026 ( voir piece no 746 - otympic
Chorleroi - C-SAR licence 2026-2027 Olympic Chorleroi lB-05
Confidenlief est n6cessoire et indispensoble pour gorontir lo continuitd du
club jusqu'ou 30 juin 2027 selon l'Auditorot 6tonl donn6
flow pr6sent6s por le club qui offichent des positions de
lors mentionnd ct-dessus opporfs
de pr6vus dons ces coshflow - (voir pidce 13.

C budget 2026-2027 ovec d6toil)

Dds lors. compfe lenu des 6l6menfs ci-dessus. I'Audtlorof 6mef fouiours un doule
concernonl lo conlinuit6 du club iusqv'ou 30 iuin 2027 conform6menl oux Direclives
de I'Audiforof du 14 ocfobre 2025 ef concernonf le resoecf des disposifions des
orlictes P7.12. P 7.13 eI P7.18.5" du rdolement f6d6rol n.
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3. D6cision du TribunolArbitrol

3o. Concernont lo demonde de licence pour lo division IACFF

79 . Av ierme de son ropport du lB moi 2O26 (pidce 6 de lo D6fenderesse), confirm6 lors

l'oudience du 19 md2026,I'Auditorol conclut que les documenfs produils por lo
Demonderesse permettent l'octroide lo licence division IACFF. Comme indiqu6 ci-
ovont, Lo D6fenderesse s'en r6fdre quont o elle o justice dons son M6moire de
synthdse.

80. Le Tribunol Arbitrol consfote, comme le foit I'Auditorot, que I'ensemble des
documents d I'oppui de lo demonde de licence division IACFF ont bien ete soumis
por lo Demonderesse de sorfe qu'il n'y o plus oucun obstocle d lui ottribuer cette
licence. Elle luisero donc occord6e.

3b. Concernont lo licence pour lo division lB

Bl . Au terme de lo premidre portie d'oudience tenue le l9 moi 2026, il est opporu que
les pidces produites dons les d6lois importis permettoient de consid6rer que les
conditions d'octroi de lo licence 6toient rencontr6es, sous r6serve des objections
mointenues por I'Audilorol quont d lo d6monstrotion de lo continuit6 du club
jusqu'ou 30 juin 2O27, lesqvelles portoient notomment sur lo et le coroctere
suffisommeni controignont de lo lettre de confort

82.Le TribunolArbitrol onolysero donc I'ensemble des objections de I'Auditorot, que lo
D6fenderesse foit siennes, quont d I'octroi de lo licence division 18 (footboll
professionnel).

83. L'Auditorot estime d'obord que le budget de lo Demonderesse pour lo soison
2026/2027 pr6sente des incoh6rences et, surtout, reprend un cosh-flow n6gotif de
telle sorte que le budget lui-m6me reconnoitroit que lo continuit6 du club n'est pos
goroniie.

84. Le Tribunol Arbitrol constote que le budget pr6sente en effet un cosh-flow n6gotif,
ce quir6sulte, selon lo Demonderesse, de deux circonsfonces :

Le montont du coOt des infrostructures sportives
li6es oux lenoins ef oux instollotions, soit ou totol
est fortement influenc6 por le corit de lo mise o disposition du

24
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Ce coOt o
6t6 pris en consid6rotion vu lo non-conformit6 octuelle du stode
de lo Demonderesse, mois, compte tenu de lo progression des
trovoux ce co0t pourroit 6tre sensiblement r6duit sile stode de lo
Demonderesse devoit 6tre d6clor6 conforme en cours de soison,

ce quirelotivise lo port6e du cosh-flow n6gotif constot6.

Le montont pris en compte dons le relev6 du cosh{low (piece
13, p. 7 dv dossier de lo Demonderesse concernont lo

continuit6), d sovoir les entr6es de tr6sorerie d6coulont
d'empru nts : octionnoires et li6s - ei vise en r,5olit6 les

engogements de esi un montont
qui n'epuise pos, selon lo Demonderesse, lo port6e de
I'engogement de I lequel est invoqu6 pour couvrir les

besoins de treserorie n6cessoires o lo continuit6.

85. Sur ce second point, lo Demonderesse o express6ment confirm6 lors de I'oudience
du 2l moi 2026 que lo lettre de confort n'6toit pos limit6e ou montont repris dons le
budget et ovoit vocotion d couvrir les besoins de tr6sorerie n6cessoires o lo

continuit6 jusqu'ou 30 juin 2027.

86. Le TribunolArbilrol constote que le d6ficit de cosh-flow est sujet d interpr6totion, plus

porticulidrement ou regord de I'engogement o.Io discussion essentielle

est donc de sovoir si lo lettre de confort produite pr6sente un degr6 suffisont de
certiiude, de coroctdre controignont et d'opposobilit6 pour permettre de
consid6rer que lo continuit6 de lo Demonderesse est ossur6e jusqu'ou 3O juin 2027 .

87. Lo lettre de confort dont se ut lo Demonderesse est dot6e du l6 mors 2O26 eI
rM pour le compte o. I Por cette lettre,

s'engoge inconditionnellement et irr6vocoblement o
opporter un soutien finoncier od6quot, soil sous lo forme d'un pr6t, soit sous une
outre forme d'oide, ou b6n6fice de lo Demonderesse, ofin d'ossurer lo continuit6 de
celle-ci. L'engogement de I produit ses effets pour lo p6riode jusqu'ou 30

juin2027. Cet engogement est confirm6 po r une d6clorotion sur I'honneur du l9 moi
2026 de I' odministrotif com nl de

pidce 4 du dossier de lo

Demonderesse concernont lo continuii6)

88.Dons son ropport du l8 moi 2026,1'Avditorot indiquoit que lo letlre de confort ne
pouvoit 6fre retenue cor lo Demonderesse n'ovoit pos fourni les documents, qu'il
6numdre por oilleurs, conform6ment oux directives de I'Auditorot du l4 octobre
2025. Ces documents ont finolement 6t6 produits por lo Demonderesse 24 heures

ovont lo reprise de I'oudience et soumis d nouveou ou contr6le de I'Auditorot
(dossier de lo Demonderesse concernont lo continuite,pieces I d l3 et P.5). Ces

pidces ont pour but de soutenir lo lettre de confort ou I qui ovoit 6t6
produite pr6c6demment, et qui, selon I'oppr6ciotion qu'en foit le Tribunol Arbitrol
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tenont compte de tous les outres 6l6menfs soumis ou dossier, est celle qui permet,
ou non, de conclure ou respect de lo condition de continuit6 de lo Demonderesse.

89. Dons son ropport du 20 moi 2O26, qui onolyse lesdites pidces produites, I'Auditorot
6met toujours des doufes concernont lo continuite de lo Demonderesse, en relevont
notomment que le r6viseur d'entreprise de lo Demonderesse ouroit estim6 que lo
lettre de confort ossuroit lo continuit6 jusqu'ou 30 juin 2026 (eI pos 2027) (pidce 5 du
dossier de lo Demonderesse concernont lo continuite).

90. Cette erreur de plume o toutefois 6t6 rectifi6e por lo suite, le r6viseur oyonl confirm6
que cette dote devoit se lire tt 30 juin 2027 n. Lo pidce 5 telle que rectifi6e o 6t6
soumise voloblement ou dossier (supro, poro. 66).

9l . L'Auditorot emet oussides r6serves sur lo noture de I'engogement de
lo mesure oU le reviseur n'ouroit vis6 que le report du compte couront

I jrtgr'or 30 juin 2027, ce qui limiteroit cet engogement o ce
insuffisont por I' Audiiorot.

dons

montont, jug6

92.Ie Tribunol Arbitrol constofe toutefois que ce ropport du r6viseur du
l9 moi 2026 lpiece 5 du dossier de lo Demonderesse concernont lo continuite)
mentionne effeclivement le mointien de ce compte couront, mois ne suffit pos, selon
le Tribunol Arbitrol, o remettre en couse lo port6e controignonte de I'engogement,
ce qui permet ou r6viseur por oilleurs de conclure que cette lettre soutient lo
continuit6 d'exploitotion de lo Demonderesse. Le ropport du reviseur constitue un
616ment d'oppr6ciotion utile, mois il ne suffit pos d I'onolyse juridique de
I'engogement lui-m6me, loquelle reldve du Tribunol Arbitrol.

93. Lo Defenderesse o, quont o elle, soulev6 o I'oudience le foit que I'engogement
r6sultont de lo lettre de confort mble 6lre limii6, en depit de son
libell6, du foit de I'opprobotion d'un budget loissont opporoTlre une remise de fonds
limit6s, ne permettont pos d'6quilibrer le cosh-flow ou 30 jvin 2027. Lo Defenderesse
en conclut que c'est lo Demonderesse ellq41Q44q qui, en odoptont le Budget tel
qu r esT presenTe, o rmrTe r engogemenT oel"vec ro crrconsTonce que Mr

Euisignelolettredeconfortffir^npt.o"IopproUVe
6golement le budget de lo Demonderesse comme membre du conseil
d' odministrotion de celle-ci.

94.Lo Demonderesse o toutefois r6pondu d I'oudience qu'elle confirmoit sons
6quivoque le coroctdre illimit6 de I'engogement en question et qu'elle n'entendoit
pos le limiter en odoptont le budget produit d lo pr6sente proc6dure (pidce 13, p.7
du dossier de lo Demonderesse concernont lo continuit6).

95. Lo D6fenderesse o, d cet 6gord, demond6 d I'oudience en continuotion du 2l moi
2026 que le Tribunol Arbitrol octe lo d6clorofion suivonte de lo Demonderesse:
tt L'engogemenf de I.sf i/limit6 et le budgef b6n6ficie de cel engogemenl
ef esl donc bien en 6guilibre de cosh-flow lr.
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g6.LeTribunol Arbitrol prend octe de cette d6clorotion et reldve que le libell6 de lo lettre

de confort o" I lu o lo lumidre des pidces compl6mentoires produites,

permet de retenir I'existence d'un engogement inconditionnel et irr6vocoble de
soutien finoncier jusqu'ou 30 jvin2027.

97.Eu 6gord d ce qui pr6cdde, le Tribunol Arbitrol d6cide que lo lettre de confort permet
de consid6rer que lo continuit6 de lo Demonderesse est gorontie jusqu'ou 30 juin

2027, et que, dds lors, lo licence professionnelle division 1B peut lui 6tre occord6e,
cette licence n'oyont vocotion d produire ses effets que dons I'hypothdse o0 lo
Demonderesse 6volueroit effectivement dons cette division.

98. L'Auditorot conclut son dernier ropport en sollicitont, o titre subsidioire, que dons
I'hypoihdse oir le Tribunol Arbitrol d6cideroit d'occorder lo licence professionnelle

lB, un suivi soii impos6 en foisont r6f6rence d I'occord de lo Demonderesse por

courrier d'occord sign6 le 17 ovril 2026 (pages 664 et 665 du dossier Olympic
Chorleroi - Convocotion commission des licences soison 2026-2027, 20-04 -
Confidentiel).

99. Le Tribunol Arbitrol n'ignore pos lo situotion finoncidre objectivemenl frogile de lo
Demonderesse ni les r6serves exprim6es por I'Auditorot. Ces 6l6ments justifient

|'impositiond'unsuivirenforc6.llsnesuffisentioutefoispos,c@despidces
produites et de I'engogement finoncier d6sormois etobli o"Io exclure lo
condition de confinuit6.

lOO. ll sero donc foit droit d lo suggestion de I'Auditorol, qui ovoit 6golemenf 6i6
mentionn6e por lo D6fenderesse, d'un suivi conform6ment o I'ort. P7.39 du
Rdglement f6d6rol pour I'hypothdse or) lo Demonderesse 6volue en division
professionnelle.

l0l. A cet 6gord, le Tribunol Arbitrol octe que lo Demonderesse s'est engog6e dons
so lettre du l7 ovril 2026 (poges 664 et 665 du dossier Olympic Chorleroi -
Convocotion commission des licences soison 2026-2027, 2O-O4 - Confidentiel) o
fournir mensuellement, pour le I l' jour du mois suivont ou plus tord, d I'Auditoroi, les

documenis t''ulnttJ", 
preuves de poiement des soroires pour tous les sportifs

r6mun6r6s et le stoff technique ;

des dettes 6chues en motidre de tronsferfs vers el depuis les clubs

vendeurs et formoteurs et toutes les dettes 6chues d l'6gord de
I'Associotion Royole Belge de Footboll (RBFA) et de Voetbol
Vloonderen(VFV) ou de I'Associotion des clubs Froncophones de
Footboll (ACFF) { = dettes fed6roles) ;

: : :: ?:.:"":':i?:[il i': I" il: : l: :ii' : J:]is p,e. o, ot.
professionnel ' Envoi mensuel des preuves de poiement des
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cotisotions potronoles ou fonds de pension pour tous les
membres du personnel;
des preuves de poiement des montonts dus en motidre de TVA
ou imp6ts de quelque noture que ce soit;
de lo situotion octive et possive et de lo situotion du compte de
r6sultot de toutes les entit6s du club conform6ment d I'orlicle
P7.l I du rdglement fed6rol ;

de toutes les modificotions des comptes couronfs et des fonds
mis d lo disposition du club por le propri6toire du club etlou les
entit6s juridiques li6es et/ou les personnes physiques ou moroles
qui ont goronti lo continuit6 de lo licence ou moment de lo
demonde de celle-ci.

1O2. ll sero donc impose d lo Demonderesse de respecter cette proc6dure de suivi
comme elle s'y est engog6e.

VI QUANT AUX FRAIS DE DEFENSE ET D'ARBITRAGE

Vl.l . Quont oux frois d'orbitroqe

103. Lo D6fenderesse demonde que les frois d'orbitroge soient mis ini6grolement d
chorge de lo Demonderesse.

104. Lo Demonderesse estime quont d elle qu'une condomnofion dons son chef o
I'ensemble des frois d'orbitroge n'est pos justifi6e et lo p6noliseroit finoncidrement
pour une pr6tendue incopocite de donner en temps utiles les documents requis. Lo
Demonderesse estime n'6tre pos une portie foutive en exerqont le recours et orgue
de so bonne foi. Elle considdre dds lors que les frois d'orbitroge doivent 6tre portog6s.
Elle s'en r6fdre d I'orticle 38 du Rdglement du C-SAR et ou pouvoir d'oppr6ciotion
du TribunolArbitrol.

105. En vertu de I'orticle 38.2 du Reglemeni du C-SAR, lo sentence finole comprend le
montonf des frois d'orbitroge tels qu'ils sont fix6s definitivement por le Secr6toriot et
d6cide d quelle portie incombe lo chorge finole des frois d'orbilroge ou dons quelle
proportion ils sont portog6s entre les porties.

I 06. Les f rois d'orbitroge sont f ix6s por le Secr6toriot conf orm6ment ou porogrophe 2. I

de I'Annexe I du Reglement du C-SAR et ou bordme qui y est repris, soit. pour le litige
soumis, d une somme de 30.000,00 € HTVA, soit 36.300,00 € TVAC. Les frois
odministrotifs du C-SAR sont compris dons ce montont en vertu du porogrophe 2.2
de cette m6me Annexe L

107. Alors que, dons so Demonde d'orbitroge, lo Demonderesse o critiqu6 pour divers
motifs lo d6cision ottoqu6e, elle o indiqu6, dons son M6moire en r6ponse, sous le n"
22, que le seul objet de lo proc6dure est de permeltre o lo Demonderesse de

a

a

a
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compl6ter son dossier de demonde ofin de pouvoir obienir les licences DIB et
division I ACFF devont le TribunolArbitrol.

l0B. Le Tribunol Arbitrol constote qu'il n'est donc pos contest6 por lo Demonderesse
et, o tout le moins, implicitement odmis, que son dossier de demonde de licence
n'6toit pos complet lorsqu'ilfut soumis o lo Commission des licences. ce quio donn6
lieu d lo D6cision ottoqu6e.

109. Le Tdbunol Arbitrol estime dds lors que lo Commission des licences o logiquement
decide ou moment o0 elle o oppr6ci6les demondes de lo Demonderesse, qu'il ne
pouvoit 6tre donn6 suite d ses demondes d'ottribution des licences. Le recours o

donc 6t6 rendu n6cessoire uniquement por le foit de lo Demonderesse, qui o, grdce
d ce recours, pu compl6ter son dossier. Pour cette roison, le Tribunol Arbitrol estime
qu'il ne seroit pos equitoble de mettre une portie des frois d'orbitroge, rendus

n6cessoires por I'ottitude de lo Demonderesse et lo n6cessil6 de compl6ter son

dossier, o chorge de lo D6fenderesse.

I10. Les frois d'orbitroge seront dds lors mis int6grolement d chorge de lo

Demonderesse, qui devro rembourser o lo D6fenderesse lo moiti6 des frois qu'elle o
d6bours6, soit 15.000.00 € HTVA.

V1.2. Quont oux frois de d6fense

ill . En ce quiconcerne les frois de d6fense, lo D6fenderesse sollicite lo condomnotion
de lo Demonderesse d un montont ex oequo et bono de 5.000,00 €.

112. Lo D6fenderesse loisse ce monlont d I'oppr6ciotion du Tribunol Arbitrol, mois

estime qu'ilseroit onormol{( que lofdd6rotion. donc tous les clubs, doivent supporter
des frors de d6fense porce que lo demonderesse n'o pos d6pos6 dons les femps son

dossier complet l (n" 65 M6moire de synthdse).

ll3. Lo Demonderesse, quont d elle, esfime que ce montont n'est ni 6toy6, ni

justifioble, et qu'une telle condomnotion reviendroit d imputer une sonction
compl6mentoire d lo Demonderesse, non justifi6e et compldtemenf
disproportionn6e. Elle sollicite de dire pour droit que choque portie supportero ses

propres frois de d6fense.

114. L'orticle 38.3 du Rdglement du C-SAR pr6voit que le Tribunol Arbitrol d6cide, ou
plus tord dons lo Sentence Arbitrole finole, o quelle portie incombe lo chorge finole
des frois des Porties ou dons quelle proportion ils sont portog6s entre elles.

ll5. Le Tribunol Arbitrol constote que lo proc6dure o donn6 l'occosion o lo

Demonderesse de compl6ter son dossier. ll fout consid6rer que lo constitution d'un
dossier de demonde de licence est lourd d'un point de vue odminislrotif et que des
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circonsionces peuvent justifier un certoin d6loi pour le compl6ter. M6me si lo
Demonderesse ouroit pu foire des efforts occrus pour que son dossier soit complet
devont lo Commission des licences, le Tribunol Arbitrol ne considdre pos que lo
Demonderesse o 6t6 de mouvoise foi ou monifestement n6gligente. Lo
Demonderesse o mis en @uvre tous ces efforts pour compl6ter son dossier et
16pondre oinsi oux exigences de lo D6fenderesse et se conformer cux rdglements de
celle-ci.

ll6. Ainsi, le Tribunol Arbitrol, foisont usoge de son pouvoir souveroin d'oppr6ciotion,
d6cide de ne pos olourdir lo chorge finoncidre de ce recours dons le chef de lo
Demonderesse, et d6loisse o choque Portie lo chorge des frois qu'elle o expose pour
so d6fense.
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VII. DISPOSITIF

PAR CES MOTIFS,

LE TRIBUNAL ARBITRAL,

Stotuont controdictoirement,

D6clore le recours de lo Demonderesse recevoble et fond6 ;

Dds lors, r6forme lo d6cision de lo Commission des licences de I'URBSFA du 24 ovril

2O26 et d6cide :

(i) D'ottribuer d lo Demonderesse lo licence Notionole I ACFF pour lo
soison 2026-2O27 ;

(ii) D'ottribuer d lo Demonderesse lo licence de footboll professionnel

I B pour lo soison 2026/2027 ;

(iii) D'imposer o lo Demonderesse, en ce qui concerne lo licence de
footboll professionnel lB et pour I'hypolhdse oD elle joueroit dons

cette division ou cours de lo soison 2026-2027, de se soumetfre
rigoureusement ou suivide I'Auditorot de I'URBSFA conform6ment d
I'ori. P7.39 du rdglement f6d6rol, et conform6ment d I'occord sign6
por elle le lZ ovril 2O26, de respecter, ou plus tord le 11ame jour

ouvroble du mois suivont, I'envoi mensuel :

des preuves de poiement des soloires pour ious les sportifs

r6mun6r6s et le sloff technique;
des dettes 6chues en motidre de tronsferts vers et depuis les clubs
vendeurs et formoteurs et toutes les dettes 6chues d l'6gord de
l'Associotion Royole Belge de Footboll (RBFA) et de Voetbol
Vloonderen(VV) ou de I'Associotion des clubs Froncophones de
Footboll (ACFF) ( = dettes f6d6roles);
des preuves de poiement des montonts dus d I'ONSS;

des preuves de poiement des montonts dus ou pr6compte
professionnel;
des preuves de poiement des cotisotions potronoles ou fonds de
pension pour tous les membres du personnel;

a

o

a

a

a
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des preuves de poiement des montonts dus en motidre de TVA
ou imp6ts de quelque noture que ce soit;
de lo situotion ocfive et possive et de lo situotion du compte de
r6sultot de toutes les entit6s du club conform6ment d I'orticle
P7.l I du rdglement f6d6rol;
de toutes les modificotions des comptes couronts et des fonds
mis d lo disposilion du club por le propri6toire du club eilou les

entit6s juridiques li6es et/ou les personnes physiques ou moroles
qui ont goronti lo continuit6 de lo licence ou moment de lo
demonde de celle-ci.

Condomne lo Demonderesse d rembourser d lo D6fenderesse lo somme de
15.000,00 € HTVA, ou titre de lo r6portiiion des frois d'orbifroge d6cid6e por lo
pr6sente Sentence Arbitrole Finole conform6ment d l'orticle 38.2 du Rdglement
du C-SAR (tenont compte de lo fixotion d6finitive por le Secr6toriot des frois
d'orbitroge d lo somme globole de 30.000,00 € HTVA, dont 25.085,96 € HTVA pour
les frois et honoroires du Tribunol orbitrol et 3.913,04 < HTVA pour les frois
odministrotifs du C-SAR).

D6loisse d choque Portie ses propres frois de defense;

Pour outont que de besoin, rejelle I'ensemble des outres demondes formul6es
por les Poriies.

Lo pr6sente Sentence Arbitrole Finole est etoblie en six originoux o I'ottention de
chocune des Porties. des membres du TribunolArbitrolet du Secr6toriot du C-SAR.

Lieu de I'orbitroge : Bruxelles, Belgique

Le 27 mai2026

by:

a

a

6ol"l^orns
Gk;:.w:,.

Sophie Goldmon

Co-orbitre

(,illes Loguesse

Co-orbitre

i#,#r
Alex Tollon

P16sident

32


